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AREA DO DireTo: Penal

Resumo: A partir do contexto do sistema de jus-
tica criminal brasileiro, este artigo propée uma
reflexao sobre as abordagens restaurativas para
o enfrentamento do assédio sexual nas insti-
tuicdes de ensino a partir da analise da relacdo
entre professor e aluna. Cruzando pesquisas
bibliograficas, analise de conjuntura e estudo
de caso, as relacées de poder entre professor e
aluna sdo problematizadas em um sentido dual:
por um lado, a abordagem restaurativa propor-
ciona uma ampla visdo, inclusive estrutural da
problematica ao considerar a interdisciplinarida-
de e o multifoco das relacdes como poténcia de
transformacao de condutas e cultura; por outro,
o fundado receio quanto a revitimizacéo e a re-
producao de novas desigualdades e violéncias. A
abordagem restaurativa ora proposta supera as
discussées meramente criticas ou diagndsticas
da privatizacdo ou romantizacdo dos conflitos,
englobando e reconhecendo as violéncias estru-
turais e a capacidade de escolha e agenciamen-
to, uma vez que se cruzam transversalmente no
contexto de conflitos de género.

PALavrAs-cHAVE: Abordagem restaurativa - Vio-
|éncia estrutural - Assédio sexual - Relacdes de
poder.

ABSTRACT: Starting from the context of the Bra-
zilian criminal justice system, this article pro-
poses a reflection on restorative approaches to
sexual harassment in educational institutions
based on the analysis of a teacher and student
relationship. Crossing bibliographical research,
situational analysis and case study, the power
relations between teacher and student are prob-
lematized in a dual sense: on the one hand, the
restorative approach provides a broad vision,
including a structural one, of the problem by
considering the multiples aspects of relations as
potency of transformation of behaviors and cul-
ture; on the other hand, the well-founded fear of
re-victimization and the reproduction of new in-
equalities and violence. The restorative approach
proposed here surpasses the merely critical or di-
agnostic discussions of privatization of the con-
flicts, encompassing and recognizing structural
violence and the capacity of choice and agency,
since they cross transversally in the context of
gender conflicts.

Kevworbs: Restorative approach - Structural vi-
olence - Sexual harassment - Power relations.

Sumario: 1. Introducdo. 2. Cultura do castigo e prisdo como evidéncia: o passado que colo-
niza o presente com a pretensdo de perpetuidade. 3. Soberania patriarcal e cultura do estu-
pro. 4. Assédio e suas dimensoes cultural e criminal. 5. Enfrentamento ao assédio sexual nas
instituicées de ensino. 6. Consideracdes finais. 7. Referéncias. Jurisprudéncia.

1. INTRODUCAO

Muito se fala que a Justica Restaurativa (JR) seria uma ferramenta ineficaz para
lidar com a transgressao — sobretudo aquela rotulada como crime — em razdo de sua

suposta leveza diante da gravidade de determinadas condutas. Por isso mesmo, fre-

quentemente é associada as infragdes de menor potencial ofensivo ou a crimes que
ndo sejam praticados com violéncia contra pessoas. Em se tratando de violéncias de
género, ndo raramente, surge o argumento de sua suposta ineficiéncia e, até mesmo,
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incoeréncia de sua aplicabilidade face ao aspecto estrutural que atravessa os crimes
dessa natureza. Sustenta-se, em geral, a possibilidade de revitimizagao e a possibili-
dade da privatiza¢ao desses conflitos.

No entanto, antes de problematizar essas controvérsias, ¢ importante colocar em
evidéncia o fato de que o sistema oficial de justica penal e as politicas criminais im-
plementadas no cenario brasileiro pés-redemocratizagio, ndo s6 nio sio imunes
a estes riscos, como também sao ferramentas e estruturas, em grande medida, res-
ponsaveis pela reproducao e reforco de uma cultura misdgina, o que abordaremos
em topico especifico.

Partir para um paradigma restaurativo nao significa aderir a uma romantiza-
¢ao dos conflitos e das violéncias de género, mas ao revés, perpassa justamente pelo
reconhecimento das violéncias patriarcais produzidas e reproduzidas sistematica-
mente pelo sistema de justica criminal tradicional e pelas politicas criminais ora vi-
gentes no Brasil.

Ademais, a proposta restaurativa transita, também, pelo reconhecimento da ca-
pacidade de agenciamento das mulheres quando assistidas de forma integrada e
atenta a suas reais necessidades. Isso pressupoe um deslocamento epistemoldgico
da perspectiva colonial, na medida em que esta apresenta uma dimensao de justica
unidirecional, alicer¢ada na reprodugdo de outras formas de desigualdades e vio-
léncias estruturais proprias do modelo punitivista que estdo, contraditoriamente,
na raiz dos proprios comportamentos que visa combater.

Dito isso, discutir sobre a possibilidade de uma politica criminal pautada na
Justica Restaurativa para lidar com conflitos de género nao implica em relegar os
conflitos domésticos ao ambito privado, mas, sobretudo, pode representar uma
tentativa de restabelecer o protagonismo das decisdes as pessoas envolvidas nos
conflitos, diversamente do que acontece nos sistemas de administragao da justica
criminal, segundo descreve Christie (1977), em seu trabalho Conflicts as property.

A JR ndo tem como pretensao ser uma resposta unica, exclusiva aos conflitos,
nao consta em sua principiologia a intengao ser um substituto ao sistema tradicio-
nal de justi¢a — embora hd autores que defendem essa possibilidade. A Justica Res-
taurativa, tal como estabelece Zehr (2018), apresenta-se como um caminho possivel
paralidar com os conflitos a partir de uma troca de lentes, a partir de uma perspec-
tiva integrativa, em vez de punitiva.

No sistema criminal tradicional, trabalhamos com a tinica resposta que corres-
ponde a pena, normalmente, a prisao. Nesse caso, ignora-se o sentimento da viti-
ma, suas necessidades e seus desejos diante da situacao. A JR, portanto, se propoe
a ampliar o conceito de justica e a se pautar no atendimento das necessidades da
vitima, no reconhecimento e na responsabilizacido do autor, além da consequente
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reparacdode danosaplicavel ao caso. Conclui-se dai que ndo se trata de uma propos-
ta de punicao, de retribuigdo ou de castigo, mas de responsabiliza¢do e de reparacéo.

Garland (1999) aborda o castigo como sendo uma institui¢ao social, na medida
em que seria composto por varios aspectos que se tangenciam, de modo que a pro-
pria penalidade seria atravessada por diversos elementos sociais. Partindo das con-
cepgoes de “cultura” para Garland (2021), e também para Freire (2014)', podemos
inferir que a cultura do castigo, presente na produgao e na reprodugdo das nossas
relagdes, é o cerne da puni¢ao como resposta a transgressao. A racionalidade puniti-
va presente nas formas de nos relacionarmos é a base das violéncias praticadas pelos
sujeitos e pelas institui¢ées, na medida em que o punitivismo é a tradugdo do anseio
de causar dor naquele que é diferente, que transgride a ordem posta. Partir parauma
politica criminal restaurativa, portanto, pressupde subverter uma cultura do castigo
entranhada em estruturas, institui¢des, sujeitos e relagoes.

Diante de revisao bibliografica sobre a tematica, notadamente a classica reflexao
de Vera de Andrade acerca da soberania patriarcal no sistema de justica criminal
(2004), busca-se, com este trabalho, apresentar propostas de como as abordagens
restaurativas em ambientes institucionais — em especial no contexto universitario —
podem, em esfera micro, contribuir com o enfrentamento do assédio e, em esfera
macro, fortalecer a construgao de relagdes humanas mais respeitosas. Propomos
uma leitura decolonial que ndo parta de especulagdes tedricas revestidas de argu-
mentos de autoridade sem verificagdo empirica, mas que se sustente epistemologi-
camente a partir da construgdo conjunta dos saberes entre Academia e comunidade
efetivamente implicada, apesar de reconhecermos as limitagdes dos apontamentos
dessa analise em vista do carater incipiente de experiéncias, modelos e politicas pu-
blicas nesta area no Brasil.

Aqui, menciona-se uma abordagem decolonial por nos despirmos da presun¢ao
desaber nolugar do outro, de tentar definir o que é bom para as pessoas e, principal-
mente, para as mulheres vitimas de assédio. Essas mulheres, constantemente, sdo
bombardeadas de toda sorte de concepg¢des engendradas, atribuindo-lhes algum
tipo de responsabilidade ou de descredibilidade a depender de suas caracteristicas
eatitudes e as de seu assediador. Em vez disso, a perspectiva decolonial deste traba-
lho visa tecer questionamentos acerca de quais estruturas operam sobre as situacoes

1. O primeiro autor tece uma anélise sobre esse conceito na sociologia da punigao, de modo a
sereferirao “papel da culturano modelamento da punigéo e as consequéncias culturais das
praticas penais” (p. 295) e menciona o fato de codificar e ser codificada por fatores politicos
e econdmicos. Para o segundo, corresponde as formas de viver a cotidianidade em dado
local, em observéncia de suas particularidades.
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de assédio ocorridas e acerca dos caminhos para viabilizar formas de emancipagao
e protagonismo dessas mulheres nos conflitos que lhes pertinem primordialmen-
te. Assim, questionamos, também, as perspectivas universais referentes a mulher.

Posto isso, partiremos para a reflexao da cultura do castigo como um fator que se
faz presente nas bases relacionais da sociedade capitalista moderna e que se perpe-
tuaatéacontemporaneidade, a fim de apresentar, em seguida, a dita “cultura do estu-
pro” ante asoberania patriarcal e problematizar as dimensoes do assédio no contexto
brasileiro. Ao final, em sede de conclusio, abordaremos o potencial de transforma-
¢ao de realidades institucionais, a partir do emprego de abordagens restaurativas.

2. CULTURA DO CASTIGO E PRISAO COMO EVIDENCIA: O PASSADO QUE
COLONIZA O PRESENTE COM A PRETENSAO DE PERPETUIDADE

Considerando a concepcio de Garland (2021) de que a cultura codifica e é co-
dificada por fatores politicos e econdmicos, faz-se necessaria a reflexao quanto aos
elementos condicionantes da cultura do castigo e quanto a forma como ela condi-
ciona outras esferas da vida dos individuos, refor¢ando a racionalidade punitiva
em ambitos diversos da criminalidade. O autor argumenta que a cultura local, ins-
titucional, é que da forma as politicas penais (GARLAND, 1999, p. 246), na medida
em que estas existem e sdo respaldadas por formas culturais mais amplas, baseadas
em padroes de vida material e agdo social da sociedade (GARLAND, 1999, p. 247).
No mesmo sentido, ao abordar o castigo como um artefato cultural, Garland (1999)
declara:

“En parte, esto serd una postura ante las determinaciones culturales del castigo,
pero dado que las lineas de causalidad corren en ambas direcciones, y la pena-
lidad - a semejanza de todas las instituciones — contribuye a la formacién de la
cultura, sera mejor abordarla como un intento por describir el castigo como un
artefacto cultural, que encarna y expresa las formas culturales de la sociedad.”
(GARLAND, 1999, p. 227).

Em sentido semelhante, Vera de Andrade (2004) pauta trés dimensdes do siste-
ma de justi¢a criminal (SJC). No primeiro momento, sustenta que a dimensao nor-
mativa e institucional consiste nas leis e nas instituicdes de controle social formal,
as quais serdo reforcadas pelos mecanismos de controle social informal - o que cor-
responde a sua dimensao integrativa. Finalmente, a autora aborda a dimensaoideo-
légica/simbdlica do sistema, que implica a constatagao de que todos e todas nds, de
algum modo, compomos o sistema, na medida em que coconstruimos o senso co-
mum punitivo e o legitimamos. Isso pressupde uma capilaridade das promessas do
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sistema de justi¢a criminal nas diversas relagdes e institui¢oes. Acreditamos que es-
sa capilaridade da cultura do castigo seja um fator de grande relevancia para forta-
lecer a racionalidade penal moderna (DEBUYST, 2005), que orienta as praticas de
gestao do desvio. Nao por acaso, faz-se necessario evidenciar a nociva combinagdo
entre a cultura do castigo e o patriarcado, da qual resultam tantas violéncias, sendo
o0 assédio apenas um pequeno recorte de sua amplitude.

O patriarcado alimenta essa cultura por meio das violéncias contra as mulhe-
res, na medida em que as estruturas e normatividades de base patriarcal - tais co-
mo familia, Igreja e Estado - conferem aos homens o direito de punir, também como
uma forma de controle da familia. A familia ¢ um lugar de exercicio de poder, pois
ali se constituem os sujeitos e, mais, decide-se sobre suas vidas. E nesse sentido que
a separacdo entre as esferas publica e privada serve, muitas vezes, para distanciar
politicamente as questdes familiares da dimensao publica e reproduzir formas de
controle e de violéncia. As formas de violéncia contra as mulheres, portanto, sdao
mais uma faceta da punicdo e da cultura do castigo. Nesse sentido, pensar nas pra-
ticas de assédio em ambientes universitarios ou ambientes de trabalho pode repre-
sentar justamente uma forma de san¢do para as mulheres que ousam romper com
as fronteiras entre esfera publica e privada. Essas praticas sdo formas de controlar
os desejos, as ambigoes e a propria pluralidade da existéncia das mulheres, configu-
rando, assim, mais uma tentativa de relega-las ao espago doméstico (privado).

Independentemente das finalidades ou fun¢oes atreladas a pena, ou mesmo de
suas modalidades existentes nas diversas sociedades, fato é que os diferentes mo-
delos apresentados partem da premissa comum de repulsa ao/a transgressor/a, o
que o/a torna merecedor/a de alguma punigao, seja ela materializada pela segrega-
¢do, castigo ou mesmo eliminagao do/a sujeito/a. Nesse sentido, Elliott (2011, p. 60)
aduz que “Presume-se que a puni¢io tenha uma eficacia como ferramenta de res-
posta correcional ao erro; e questionar seu propdsito é quase uma heresia. Em Justi-
¢a Criminal, punicéo é a pedra fundamental do Sistema.”

Tal premissa ignora o fato de que o processo de criminaliza¢ao primaria com-
pete a parcela infima da populagao, representada pelos governantes eleitos em regi-
mes democraticos, bem como ignora o fato de que, em alguma medida e em algum
momento, todos e todas podemos estar sujeitos a inadequagdo a certas normas so-
ciais de conduta. Destarte, basta que nossas eventuais condutas estejam elencadas
no rol daquelas criminalizadas por terceiros/as para que possamos responder pe-
nalmente por elas.

Além disso, a mera fixa¢do da pena ndo pressupde a efetiva responsabiliza¢do

do/a transgressor/a pelos eventuais danos causados e, muito menos, atenta-se as
demandas das vitimas desses danos ou da comunidade impactada por seus efeitos.
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Para somar as incongruéncias apontadas, temos que a seletividade inerente ao
processo de criminalizagdo secundaria origina e acentua desigualdades sociais,
criando categorias distintas entre cidadas/aos dignos/as de protegdo e cidada/aos
digno/as de punig¢do. Desse modo, torna-se dificil pensar em meios de fortalecer o
exercicio da cidadania em vista de um modelo de gestao do desvio cujo proprio fun-
damento de existéncia repousa na criagao e na manuten¢ao de desigualdades entre
os/as sujeitos/as. A esse fenomeno, Andrade (2004, p. 9-10) relaciona o que deno-
mina como eficacia invertida do sistema de justiga criminal, segundo a qual suas
fungoes latente e real divergem, na medida em que correspondem ao discurso legi-
timador da prote¢do dos bens juridicos e da garantia de seguranca e ao proposito de
reprodugdo das assimetrias sociais, respectivamente.

Com efeito, para pensarmos em superar esse modelo penal, é preciso pensar em
rever as formas colonizadoras a partir das quais ele se atualiza, pois sdo, justamente,
as permanéncias dasldgicas de controle do crime com o passar do tempo que se as-
sociam a uma leitura arbitraria e colonial da realidade e, consequentemente, da ges-
tdo do desvio. Isto é, é preciso alimentar constantemente a reflexdo sobre as novas
roupagens dadas aos mesmos métodos e racionalidades empenhados no propdsi-
to de gerir a criminalidade e o desvio. Por vezes, as instituigdes, governos e estrutu-
ras tentam revestir suas praticas de controle de um ar progressista, renovador e, até
mesmo, de civilidade, entretanto, a racionalidade que orienta tais praticas é basica-
mente aldgica da punigdo e da retribuigdo como forma de controle.

Em “Cultura do Controle” (GARLAND, 2008), o autor parte da histéria do pre-
sente, na qual descreve uma sociedade acostumada com o fendmeno do encarcera-
mento massivo e com praticas punitivas de tal modo que seriam concebidos como
uma evidéncia, em razao de sua presenga constante nas midias e no cotidiano das
pessoas (2008, p. 41).

Ainda, considera que

“as recentes mudancas na organizagdo social da vida cotidiana deram origem
a uma nova experiéncia coletiva do crime e uma nova ‘cultura do controle’ que
esta expressa e incorporada na estrutura da conduta de atores governamentais e
ndo-governamentais” (GARLAND, 2021, p. 296).

E nesse sentido que o autor problematiza o fato de essa nova cultura do controle do
crime aparentar seguir um caminho exatamente contrario do que se esperaria histo-
ricamente. Isso porque é comum nutrirmos coletivamente a expectativa de que tudo
que é considerado progressista ou moderno seja lido, por conseguinte, como positi-
vo, como bom, pura e simplesmente por aparentar ser algo novo, vindo para superar
algo que existia, mas se tornou obsoleto. Nesse sentido, dispoe Garland (2008, p. 44):
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“[...] recentes desdobramentos em matéria de controle do crime e da justica cri-
minal sdo intrigantes porque envolvem uma subita e perturbadora subversao do
padrao histérico assentado. Mostram uma aguda descontinuidade que reclama
explicagdo. Os processos modernizantes que, ha tdo pouco tempo, pareciam se-
dimentados neste dominio — acima de todas as tendéncias de longo prazo que
apontavam para a ‘racionaliza¢do’ e para a ‘civilizagdo’ — agora aparentam ter en-
gatado a marcha a ré. A reapari¢ao, na politica oficial, de sentimentos punitivos
e de gestos expressivos, que parecem estranhamente arcaicos e absolutamente
antimodernos, tende a confundir as teorias sociais comuns sobre a punigéo e seu
desenvolvimento histérico.”

Em verdade, considerando o desenvolvimento histérico da criminologia, enten-
demos que a cultura punitiva nunca deixou de ser obsoleta na sociedade ocidental,
apenas se atualiza por meio de novas ferramentas ou de praticas. Apesar dos novos
instrumentos, entendemos que a racionalidade que lhes orienta continua pautada
na punig¢do como elemento central, ou, como bem define Alvaro Pires (DEBUYST,
2005, p. 28), continuamos presos a armadilha da bouteille a mouches ao naturaliza-
mos o crime e 0 associarmos necessariamente a pena e a obrigagao de punir, o que
caracteriza, em suas palavras, a racionalidade penal moderna.

Estamos presos a ideia da prisdo como uma necessidade e como uma resposta
evidente a criminalidade, de modo que falar em novos modelos de gestdo do crime
parece ser inconcebivel, utopico e inalcangavel. A prisdo é uma instituigdo de tal
modo colonial e colonizadora, que as proprias pessoas que vivenciam uma expe-
riéncia carceraria, seja pessoal, seja expandida, reproduzem seus significados e nu-
trema culturado medo que a cerca(MACEDO, 2017), o que torna ainda mais dificil
dissipar a for¢a do discurso punitivo.

No entanto, as formas como nos relacionamos com o mundo se modificam. Di-
to isso, cabe, entdo, o questionamento sobre como seria possivel estagnar o modelo
prisional como resposta padrao, unica e adequada ao desvio irrestritamente? E pre-
ciso pensar quais s3o os novos problemas sociais que enfrentamos (mesmo que es-
tejam ligados a antigos problemas) e quais sdo os terrenos em que tais problemas
acontecem - suas particularidades.

Com isso, ndo pretendemos sustentar que a resposta Unica e adequada para a
gestdo da criminalidade seria a Justica Restaurativa. Ao revés, entendemos que
a proposta de uma resposta tinica ao desvio seria sempre inadequada diante da plu-
ralidade e da complexidade que permeiam as transgressoes. Além disso, a existén-
cia de respostas inicas que aparentam ser universais acaba por refor¢ar parametros
de dominagdo - justamente o que ndo pretende a JR, ja que propaga um equili-
brio de poder. Sendo assim, o que, por ora, sustentamos é sua coexisténcia com
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outros modelos de respostas, mesmo porque os problemas e cendrios sdo diversifi-
cados e, portanto, demandam saidas distintas.

E importante frisar que também ndo sustentamos que a JR seja aplicével a todos
0s casos concretos — muito embora defendamos sua oferta irrestrita, independen-
temente da gravidade da categoria crime. A pertinéncia de sua aplicagdo, em nosso
entendimento, depende de variaveis diversas das categorias penais, mas se relacio-
nam a propria principiologia regente da JR, bem como aos sujeitos envolvidos e as
circunstincias que estes apresentam. Portanto, é a partir dessa perspectiva que sus-
tentaremos as possibilidades de enfrentamento do assédio, a partir de abordagens
restaurativas. Isso porque, concebemos que as novas formas de lidar com as violén-
cias perpetradas contra mulheres e as novas tessituras sociais demandam novos ca-
minhos a percorrer quando o objetivo é combater as racionalidades patriarcais que
estdo impregnadas nas estruturas, institui¢oes e sujeitos.

3. SOBERANIA PATRIARCAL E CULTURA DO ESTUPRO

Em sua produgio “A soberania patriarcal: o sistema de justiga criminal no trata-
mento da violéncia sexual contra a mulher”, Andrade (2004) discorreu acerca dos
efeitos da soberania patriarcal sobre os processos de violéncia sexual contra a mu-
lher. Apesar de datar de quase trés décadas, quando o Codigo Penal (CP) ainda nao
tinha sofrido as mudangas substanciais em seu Titulo VI - hoje designado Dos Cri-
mes Contra a Dignidade Sexual - esse artigo carrega um contetido de grande rele-
vancia para a compreensao do historico legislativo acerca destes crimes, bem como
para a percepc¢ao de que, lamentavelmente, suas conclusdes permanecem atuais
mesmo com todas as modificagdes legislativas ora vigentes.

Se tragarmos um histérico da legislagdo penal patria, temos que, até 2009, o Ti-
tulo VIainda eranomeado como “Dos Crimes Contra os Costumes’, essa designagao,
por si, carrega um conteido simbdlico expressivo e nos revela que os bens juridi-
cos mais relevantes supostamente protegidos por tais tipificagdes eram atrelados a
honra masculina, eventualmente afetada pela violéncia causada a mulher. Ou seja,
amulher nao era o foco de protegao da lei sequer em situagdo de vitimagao. Nao por
acaso, apenas em 2005 ocorreu a revogacao dos incisos VII e VIII do artigo 107 do
Codigo Penal, que contemplavam as hipoteses de extingdo da punibilidade a partir
do casamento com o préprio agressor ou com terceiros. Ou seja, a pretensa prote-
¢ao das condutas tipicas se destinava a assegurar que a honra masculina - primeira-
mente paterna — estaria preservada pelo suposto ato heroico de outro homem - no
caso o marido — que aceitasse casar-se com a mulher nado mais virgem, mesmo que
esse homem fosse seu agressor.
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Com efeito, mesmo que na condi¢ao de vitimas das violéncias dessa natureza,
as mulheres ainda eram vitimas da “légica da honestidade”, descrita por Andrade
(2004, p. 20) como uma sublogica de seletividade que determinaria as mulheres que
poderiam ser consideradas vitimas e aquelas que seriam abandonadas pelo sistema
por néo corresponderem aos padrdes da moralidade sexual patriarcal. Mesmo que
tal conceito de “mulher honesta” estivesse atrelado a apenas alguns tipos penais, aca-
bava por irradiar seu ran¢o simbdlico sobre o julgamento de casos de estupro, con-
soante aduz a autora (ANDRADE, 2004, p. 21). Ainda hoje, passados mais de dez
anos da reforma legislativa que aboliu tal nomenclatura do CP, é possivel verificar
que essaarena de julgamento das vitimas de violéncia sexual se perpetua e se propaga
paraalém do sistema de justica criminal, ou, como bem defende Andrade (2004), re-
forga que o sistema somos nds, pessoas, institui¢oes e estruturas que participam des-
sa engrenagem que legitima, por meio de diversas praticas, o discurso patriarcal de
controle dos corpos femininos. Nesse sentido, dispde Andrade (2004, p. 21):

“Trata-se de uma arena onde se julgam simultaneamente, confrontados numa
fortissima correlagdo de forgas, a pessoa do autor e da vitima: o seu comporta-
mento, a sua vida pregressa. E onde estd em jogo, para a mulher, a sua inteira ‘re-
putacdo sexual que é —ao lado do status familiar — uma varidvel tao decisiva para
o reconhecimento da vitimacédo sexual feminina quanto a varidvel status social o
é para a criminalizagdo masculina”

Essa arena coloca em cena a vida pregressa da vitima como parte da instrugéo,
caracterizando, como concluiu a autora, uma inversdo de papéis e do dnus da prova
(ANDRADE, 2004, p. 23), levando a um julgamento da vitima que busca a respon-
sabilizagdo pela violéncia sofrida.

Atualmente, esse palco se monta, como dissemos, para além das fronteiras fisi-
cas do processo e ganha eco diante dos meios de comunicagdo. A exposigao das vi-
timas de violéncia sexual — em especial do estupro - é alvo de constante exploragdo
midiatica, muitas vezes, com o fito de gerar uma mobilizagao social de apoio a tais
vitimas e, eventualmente, a reversao de decisoes judiciais que as descredibilizam e
reforcam a impunidade dos agressores. Outro alvo de publica¢des midiaticas con-
siste na interrup¢do da gravidez de criangas que foram vitimas de estupro. Nesses
casos, o que se verifica é a mobiliza¢ao de multiplas for¢as em sentidos divergen-
tes, as quais, independentemente do objetivo, acabam por potencializar a exposicao
dessas criangas e vitima-las mais uma vez. Podemos citar, como exemplos dos tlti-
mos anos, os casos noticiados acerca da influencer Mariana Ferrer?, da atriz Klara

2. Disponivel em: [https://theintercept.com/2020/11/03/influencer-mariana-ferrer-estu-
pro-culposo/]. Acesso em: 30.06.2022.
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Castanho’, de uma jovem violentada dentro de uma viatura da PM em Sao Paulo®,
e de duas meninas que tiveram obstado seu direito ao aborto legal’.

Esse complexo cendrio confirma a tese da autora (ANDRADE, 2004) de que o
sistema somos nds, o que revela, também, a sedimenta¢ao em multipla escala de
uma cultura, na acep¢ao de Garland (1999), que revitimiza constantemente as mu-
lheres vitimas de violéncias sexuais, o que socialmente se denomina “cultura do es-
tupro”. Essa cultura se retroalimenta por meio das legislagdes acerca do tema, das
decisoes judiciais que asseguram a impunidade dos agressores, da midia que cria
espetaculo sobre aspectos da intimidade das vitimas e, por fim, dos julgamentos so-
ciais e discursos misoginos proferidos em seu desfavor.

No ano de 2018, algumas modificagdes significativas foram realizadas nesse
titulo VI do CP, tais como a nova redagdo do inciso II do artigo 226, que prevé
o aumento de pena quando ha relagdo familiar ou de autoridade/confianga entre
agressor e vitima, o que deixa claro o entendimento de nao haver exercicio regular
de um direito, mas sim estupro em quaisquer desses vinculos — inclusive matrimo-
nial - sempre que a relagdo néo for consentida. Além disso, destaca-se a inclusao de
algumas condutas puniveis, como é o caso da importunagao sexual, do registro nao
autorizado da intimidade sexual e divulgagdo de material, das causas de aumento
referentes ao estupro coletivo e corretivo. Outra alteragao significativa foi a do arti-
£0225do CP que torna todos os crimes dos capitulos I e IT desse titulo de agao penal
publica incondicionada.

Com relagao ao estupro de vulneravel (artigo 217-A), o legislador entendeu por
prever expressamente, em seu § 5°, a indiferenca da existéncia de suposto consenti-
mento da vitima nesses casos ou de ela ter mantido relacdes sexuais anteriormente
ao crime — ou seja, sua vida pregressa ndo deveria ser objeto de discussao.

Essas mudangas apontam para uma tentativa de evidenciara condi¢io de vulne-
rabilidade dos menores de 14 anos, contudo, socialmente ainda circulam diversos

3. Disponivel em: [www1.folha.uol.com.br/educacao/2022/06/0-caso-klara-castanho-e-o-
-horror-do-engajamento-irresponsavel.shtml]. Acesso em: 30.06.2022.

4. Disponivel em: [https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2021/06/22/justica-militar-
-absolve-pms-pelo-crime-de-estupro-em-viatura-no-litoral-de-sp-e-diz-que-vitima-
-nao-reagiu-ao-sexo.ghtml]. Acesso em: 30.06.2022.

5. Disponivel em: [https://gl.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2022/06/23/aborto-
-negado-por-juiza-de-sc-a-menina-de-11-anos-estuprada-repercute-na-imprensa-in-
ternacional.ghtml] e [https://brasil.elpais.com/brasil/2020-08-16/menina-de-10-anos-
-violentada-fara-aborto-legal-sob-alarde-de-conservadores-a-porta-do-hospital.html].
Acesso em: 30.06.2022.
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posicionamentos controversos a esse respeito, o que também influencia a atuagao
dos agentes do sistema de justica criminal. Apesar das mudancas legislativas, ainda
ha quem se disponha a fazer manobras argumentativas para arquivar casos em que
entende haver consentimento das vitimas vulneraveis, como o fundamento de erro
de tipo ou do principio da adequagéo social. Ou mesmo, em situagdes que suscitam
o direito ao aborto legal, fazem manobras para protelar o exercicio desse direito e,
eventualmente, negé-lo por considerarem a idade gestacional avancada.

Assim, podemos constatar a complexa formata¢io da cultura do estupro, ha-
vendo muitos estudos na contemporaneidade explorando essa tematica a partir
de analises tedricas ou empiricas (SOUSA, 2017; ARAUJO, 2020; CAMPOS, 2016;
DIOTTO, BUZATTISOUTO, 2016).

A esserespeito, nos resta tecer algumas consideragoes, ainda pautadas na obrade
Vera de Andrade (2004). A autora aborda as violéncias sociais capitalistas e sociais
patriarcais como formas de violéncias institucionais sofridas pelas mulheres vitimas
de violéncia sexual (ANDRADE, 2004, p. 06), contudo, parece-nos muito relevante
considerar que as violéncias sociais raciais também nao podem ser olvidadas, uma
vez que estao na base, justamente, dos movimentos para controle dos corpos femi-
ninos e para a reproducéo de esteredtipos de género, seja pelas agéncias de controle
social formal ouinformal. Principalmente porque, se a autora faz alusao a seletivida-
de estigmatizante operante sobre criminosos e vitimas (ANDRADE, 2004, p. 11), é
bem verdade que a variavel raga é central nas discussoes relativas ao controle social,
sobretudo, aquele que toca a esfera criminal. Isso se mostra evidente nos dados re-
ferentes aos indices de encarceramento, conforme se atesta em pesquisas realizadas
pelo Departamento Penitencidrio Brasileiro, por meio do SISDEPEN - a plataforma
on-line de publicacdo de dados e informacoes do sistema penitencidrio brasileiro.

Ressalta-se que, para abordar a violéncia sexual contra as mulheres, em nosso
entendimento, é necessario retornar as raizes coloniais dessas violéncias praticadas,
sobretudo, contra mulheres negras e indigenas escravizadas.

Essa observagéo ¢ essencial, porque, em nossa analise, argumentamos que o as-
sédio é mais uma forma de controle exercida sobre os corpos femininos para que
se mantenham no espago privado e mais uma forma de punir quem ousa romper
com essa fronteira. Entretanto, cumpre observar que a realidade das mulheres ne-
gras é atravessada pelo trabalho externo muito antes das mulheres brancas (DAVIS,
2016), trabalhos estes precarizados e suscetiveis a diversas violéncias, inclusive, de
ordem sexual. Portanto, nao é possivel perder de vista essa dimensao da objetifica-
¢do e sexualizacdo dos corpos femininos pretos que tiveram de enfrentar as formas
mais extremas do assédio, inclusive o proprio estupro, sem chances reais de esco-
lher entre ocupar o espago publico ou se manter na esfera privada, o que, por si, ja
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denota uma situagao privilegiada das mulheres brancas. As opressdes sobre as mu-
lheres sao escalonadas em dados momentos e transversais em outros, desse modo,
parece-nos insuficiente abordar essa tematica exclusivamente a partir das variaveis
de género e classe.

Desse modo, problematizar a cultura do estupro e os meios de sua atualizagdo
constante passa pelo reconhecimento do histérico de sua construgéo, pela iden-
tificagao dos atores que participam desse processo e pelas formas de enfrentar a
questdo. Isso porque, se, por um lado, integramos o sistema e fazemos parte des-
sa engrenagem, ¢ dentro dele que temos a possibilidade real de subverté-lo a partir
de novas retdricas e praticas. Nesse sentido, Andrade (2004) inicia seu texto com a
constata¢do de que o sistema de justiga criminal é

“[...] ineficaz para a protecdo das mulheres contra a violéncia, porque, entre ou-
tros argumentos, nao previne novas violéncias, nao escuta os distintos interesses
das vitimas, ndo contribui para a compreensdo da prépria violéncia sexual e a
gestdo do conflito e, muito menos, para a transformacéao das relacdes de género.”
(ANDRADE, 2004, p. 5).

Somam-se aisso, ainda, as novas vitimizagdes provocadas pela dindmica propria
do sistema de justi¢a criminal - o qual também exerce violéncias contra elas — e o
fato desse sistema provocar uma divisio excludente do movimento feminista (AN-
DRADE, 2004, p. 5).

E justamente nesse sentido que entendemos que a JR pode direcionar-se ao en-
contro de algumas necessidades dessas mulheres, atendendo melhor as pessoas en-
volvidas nas situagdes de violéncias e, sobretudo, concedendo novas ferramentas
para as vitimas e para a comunidade afetada lidarem com essas ocorréncias.

4. ASSEDIO E SUAS DIMENSOES CULTURAL E CRIMINAL

Primeiramente, é importante ressaltar que as abordagens restaurativas, consi-
derando os recortes epistemoldgicos deste artigo — de um referencial maximalista
(WALGRAVE, 2000) - ndo precisam necessariamente estar associadas a categorias
penais. Isto é, a aplicacdo da JR nao se limita a lidar com fatos definidos como cri-
mes. Partindo da ideia de que o mundo estd interconectado e tudo aquilo que afeta
alguém produz efeitos, também, sobre seu entorno, todos os conflitos que tangen-
ciam as rela¢des interpessoais poderiam vir a ser trabalhados por meio de praticas
restaurativas em sentido amplo.

Tendo em vista, também, a perspectiva de envolvimento comunitario e prota-
gonismo dos sujeitos envolvidos que a JR pressupoe (ZEHR, 2018), entendemos

Maceoo, Julia Palmeira; Grar, Paloma Machado. Abordagens restaurativas no
enfrentamento ao assédio sexual nas instituices de ensino: uma reflexdo a partir da relacéo professor-aluna.
Revista Brasileira de Ciéncias Criminais. vol. 196. ano 31. p. 41-65. Sdo Paulo: Ed. RT, maiofjun. 2023.
DOI: [https://doi.org/10.54415/rbcerim.v196i196.278].

53



54 Revista BrasiLeira DE CiEnciAs CrimiNAIS 2023 © RBCCriv 196

pela necessidade de abordar a concepgio de assédio a partir do que chamaremos
de sua dimensao cultural para, somente em momento posterior, tragar sua dimen-
sdo criminal.

Dito isso, quando mencionamos a dimensao cultural do assédio, referimo-nos
a forma com que este termo produz sentido para grande parte das pessoas. Para
tanto, lancamos mao da defini¢do constante do dicionario da lingua portuguesa
(MICHAELIS, 2022), vejamos:

“assédio
as-sé-di-o sm
1. Operagdo militar em frente ou ao redor de um local determinado; cerco, sitio.

2. FIG Insisténcia impertinente, em relagdo a alguém, com declaragdes, propos-
tas, pretensoes etc.

Expressoes

Assédio moral: exposi¢do do trabalhador a situagdes humilhantes, geralmente
repetitivas e prolongadas, durante a jornada de trabalho, por parte de seu su-
perior hierarquico, que o ridiculariza e hostiliza, provocando constrangimento,
inseguranga, estresse etc.

Assédio sexual: a) insisténcia inoportuna com inteng¢des sexuais; b) constrangi-
mento em alguém com o intuito de obter favorecimento sexual, prevalecendo o
agente de sua condi¢do de superior hierdrquico.”

Infere-se das diversas defini¢des apresentadas, que o assédio, além de suas espe-
cificidades, em seu sentido mais amplo, significa a insisténcia impertinente emprei-
tadaem direcaoaalguém. Ao especificar algumas expressoes utilizadas, descreve-se
oassédio sexual, caracterizadas por investidas inoportunas de carater sexual, a par-
tir de uma situagdo fatica de superioridade hierarquica. Enquanto a primeira defi-
ni¢éo citada associa-se ao entendimento generalizado do que é o assédio, a segunda
meng¢ao aproxima-se da defini¢do legal de assédio sexual.

A primeira definigao, mais ampla, percorre o imaginario social de tal modo que
Bianchini, Bazzo E Chakian (2019, p. 192) afirmam haver uma confusao entre os ti-
pos penais referentes a diversas condutas, muitas vezes, popularmente conhecidas
como assédio. Com efeito, é certo que, a depender da forma como o assédio se ma-
terializa, poderia corresponder a diferentes tipos penais descritos no Titulo VI do
Coédigo Penal - relativo aos crimes contra a dignidade sexual. Nesse sentido, decla-
ram as autoras:

“Nesse espectro amplo e ndo exclusivamente penal, é possivel dizer que o assédio
ocorre sempre que houver uma manifestacio sexual ou sensual ndo consentida
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pela pessoaa quem ela se direciona. Dai porque possa abranger abordagens gros-
seiras, cantadas ofensivas, condutas que intimidem de alguma forma a vitima,
sempre com essa conotag¢ao sexual, podendo ou ndo haver contato fisico indese-
jado” (BIANCHINI, BAZZO E CHAKIAN, 2019, p. 192).

Essa plurifacetada dimensao de assédio pode ser abordada por meio da Justica
Restaurativa, sobretudo por abranger o aspecto estrutural dessas violéncias tantas
vezes invisibilizadas, sob o pretexto de serem inofensivas, quando se tratam de fer-
ramentas de objetificagdo dos corpos femininos. Em verdade, mais uma vez, por
meio dessas condutas eufemizadas e romantizadas de um suposto galanteio ou
elogio, refor¢a-se a dimensao do controle masculinizado sobre os corpos femini-
nos, os quais tém limitada sua liberdade de locomogao pura e simples pelos espa-
¢os publicos.

Por outrolado, ao abordarmos a definicdo legal do assédio sexual, podemos per-
ceber a particularidade de alguns elementos que o legislador atribuiu a essa pratica,
que serdo objetos de analise a seguir:

“Assédio sexual (Incluido pela Lei 10.224, de 15 de 2001)

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favoreci-
mento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢do de superior hierarquico
ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcéo

Pena - detengdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos

Paragrafo tinico. (VETADO)

§2° A penaéaumentadaem até um ter¢o seavitima é menor de 18 (dezoito) anos.”

Com relagao aos elementos do tipo, temos que nao pode ser praticado median-
te emprego de violéncia ou grave ameaga, do contrario, provavelmente incidiria no
tipo penal do estupro. Ademais, percebemos a presenca de um dolo especifico, di-
recionado a finalidade de obter vantagem de natureza sexual, seja para si ou para
outrem. Outro aspecto que ndo se pode perder de vista é a necessariarelaciao de hie-
rarquia ou ascendéncia em rela¢ao de trabalho, no sentido amplo, o que o torna cri-
me proprio quanto aos sujeitos ativo e passivo.

Este ultimo aspecto é relevante para nossa discussdo porque, até pouco tempo -
meados de 2019 - apesar das divergéncias de entendimentos, prevalecia a conclu-
sao de que tal tipo penal ndo se aplicaria as relagdes de aluno(a) e professor(a) por
nao haver entre eles vinculo de hierarquia ou ascendéncia justamente. Mesmo sen-
do prevalente na doutrina e na jurisprudéncia tal concepgao, popularmente, havia o
entendimento de que esse era um dos exemplos praticos mais comumente nomea-
dos como assédio. Essas contradigdes entre o legal e 0 social acontecem com relativa
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frequéncia, sendo necessarias para impulsionar as mudangas legislativas e/ou juris-
prudenciais, como foi o caso.

A partir de 2019, em julgamento do REsp 1.759.135, que constou do Informa-
tivo 658 do Superior Tribunal de Justica (STJ), a Sexta Turma do referido tribunal
entendeu, por maioria, haver possibilidade de a relagdo entre professor e aluno con-
tigurar o crime de assédio sexual.

A ementa do julgado mencionou a aplicagdo de interpretago teleoldgica ao
caso para fins de compreender a relacdo de ascendéncia para além dos vinculos
empregaticios.

“Recurso Especial. Assédio Sexual. ART. 216-A, § 2°, do CP. Sumula n. 7 do STJ.
Nao aplicagdo. Palavra da vitima. Harmonia com demais provas. Relagdo profes-
sor-aluno. Incidéncia. Recurso especial conhecido e ndo provido.

1. Nao se aplica o enunciado sumular n. 7 do ST] nas hip6teses em que os fatos sdo
devidamente delineados no voto condutor do acdrdio recorrido e sobre eles nao
hé controvérsia. Naespécie, o debate se resume a aplicagdo juridicadoart. 216-A,
§2°,do CP aos casos de assédio sexual por parte de professor contra aluna.

[...]

3. Insere-se no tipo penal de assédio sexual a conduta de professor que, em am-
biente de sala de aula, aproxima-se de aluna e, com intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, toca partes de seu corpo (barriga e seios), por ser propdsito
do legislador penal punir aquele que se prevalece de sua autoridade moral e inte-
lectual - dado que o docente naturalmente suscita reveréncia e vulnerabilidade
e, ndo raro, alcanca autoridade paternal - para auferir a vantagem de natureza
sexual, pois o vinculo de confianga e admiragio criado entre aluno e mestre im-
plica inegavel superioridade, capaz de alterar o 4animo da pessoa constrangida.
4. F patente a aludida “ascendéncia’, em virtude da “fungio” desempenhada pelo
recorrente — também elemento normativo do tipo -, devido a atribui¢éo que tem
o professor de interferir diretamente na avaliacdo e no desempenho académi-
co do discente, contexto que lhe gera, inclusive, o receio da reprovagao. Logo, a
‘ascendéncia’ constante do tipo penal objeto deste recurso ndo deve se limitar a
ideia de relagdo empregaticia entre as partes. Interpretacgdo teleoldgica que se da
ao textolegal. [...]” (STJ, REsp 1759135 SP 2018/0168894-7).

Outro ponto que merece nossa atencao é o fato de se tratar de crime de menor
potencial ofensivo, considerando sua pena maxima nao superar 02 (dois) anos. Nes-
se sentido, questiona-se, primeiramente, a necessidade da previsdo de tal conduta
como, tendo em vista a fragmentariedade do Direito Penal e a possibilidade de pu-
ni¢ao do ilicito na esfera laboral, por meio de condutas que provocam a demissao.
E cedico que as infracdes de menor potencial ofensivo permitem a aplicacio de

Macepo, Julia Palmeira; Grar, Paloma Machado. Abordagens restaurativas no
enfrentamento ao assédio sexual nas instituicdes de ensino: uma reflexdo a partir da relacéo professor-aluna.
Revista Brasileira de Ciéncias Criminais. vol. 196. ano 31. p. 41-65. S&o Paulo: Ed. RT, maiofjun. 2023.
DOI: [https://doi.org/10.54415[rbcerim.v196i196.278).



Dossig “JusTica RESTAURATIVA"

mecanismos despenalizadores previstos na Lei 9.099/95, notadamente a transagdo
penal e a suspensao condicional do processo. Percebe-se, com isso, a escolha do le-
gislador de nao atribuir elevada puni¢ao a casos dessa natureza.

Se, por um lado, nao defendemos o punitivismo radical como resposta adequa-
da a criminalidade — qualquer que seja ela — por outro lado, a escolha do legislador
nos mostra que, mais uma vez, essa criminalidade que vitima, majoritariamente,
mulheres ndo é vista como relevante. Isso porque, a quantidade de pena fixada para
cada fato tipico, em tese, respeita o grau de gravidade das condutas praticadas. No
entanto, em se tratando de infra¢ao de menor potencial ofensivo, vé-se que a politi-
ca criminal aplicada neste caso também nutre a percep¢ao de que esses comporta-
mentos nao sao demasiadamente significativos a ponto de mobilizarem a maquina
judicidria ja sobrecarregada. Fazemos, contudo, a ressalva de que, em caso de inci-
déncia da causa de aumento, afasta-se a possibilidade de transacao penal e de sus-
pensao condicional do processo.

Se partirmos para uma analise exclusivamente numérica, o fato de se tratar de
infracdo de menor potencial ofensivo ndo geraria reatividade quanto a aplicabili-
dade da Justica Restaurativa nos casos de assédio sexual. Todavia, por se tratar de
violéncia com atravessamentos gendrados (além de classistas e raciais, como é fre-
quente no sistema de justica criminal), a aplicabilidade da JR poderia ser posta em
xeque por certos segmentos feministas que defendem uma punitividade mais seve-
ra em crimes que envolvem violéncias contra as mulheres, em razao de seu carater
estrutural.

Em nosso entendimento, a viabilidade ou nao da aplicabilidade da JR ndo se vin-
cula ao tipo penal ou a pena que lhe é atribuida. Partimos do pressuposto de que a
oferta de praticas restaurativas pode ocorrer em quaisquer casos, desde que as con-
digdes concretas — a serem identificadas no decorrer dos encontros preparatorios
e em respeito a temporalidade das pessoas envolvidas — assim permitam. Com is-
s0, ndo ignoramos o risco de deixar ao arbitrio dos/das facilitadores/as a decisao da
pertinéncia ou ndo da JR nessas demandas.

Apenas entendemos que o risco de encontrar profissionais com maior ou me-
nor competéncia e/ou disposi¢cdo ¢ comum a quaisquer outras areas, nao sendo uma
particularidade das praticas restaurativas. Assim, partimos de uma situagao ideal,
em que a gestdo do risco seja feita com compromisso e paciéncia, por parte dos/das
facilitadores/as, respeitando o tempo necessario para realizar a preparagdo das pes-
soas envolvidas e entender suas necessidades e interesses no desenrolar do proce-
dimento. Isso ndo exclui a possibilidade de acionamento de redes de apoio durante
esse periodo de preparagio, para atender as demandas dali emergentes e que, por
6bvio, ndo podem ser completamente supridas pela JR.
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Ainda, destacamos que, a0 mencionarmos uma situac¢do ideal, também néo a
consideramos como perfeita, isenta de falhas, ja que essa seria pretensao irrealiza-
vel, em vista da atividade humana - portanto falivel - responsével por conduzir tais
praticas. Apenas consideramos que, dentro de condi¢oes adequadas de preparagio,
seguindo os principios balizadores da Justica Restaurativa (ZEHR, 2018), a oferta
da JR em casos de assédio pode proporcionar beneficios para vitimas e agressores
que os procedimentos tradicionais do sistema de justi¢a criminal nao oferecem em
razao de suas limitagdes legais.

5. ENFRENTAMENTO AQ ASSEDIO SEXUAL NAS INSTITUICOES DE ENSINO

Entendemos que a cultura do estupro ndo se refere exclusivamente a essa catego-
ria penal, mas se estende as diversas formas de violéncias sexuais de maior ou menor
lesividade para as mulheres. Por conseguinte, o assédio, em sua dimensao cultural,
assim como o abuso, seria um termo apto a contemplar a diversidade dessas violén-
cias, conforme sustentamos anteriormente.

E certo que ja abordamos, também, a diversidade de atores e instituigdes que
alimentam, cada qual a sua forma, essa cultura. Passamos entdo, a fazer um recorte
acerca do contexto das praticas de assédio em institui¢des de ensino e, em seguida,
apresentamos propostas de contribui¢do das abordagens restaurativas de enfrenta-
mento a tais praticas, para além dos muros institucionais, uma vez que a JR trabalha
a partir de um viés comunitario.

O Instituto de Pesquisa Patricia Galvdo, em parceria com a AVON, realizou a
pesquisa Violéncia contra a mulher no ambiente universitario (Data Popular/Insti-
tuto Avon, 2015), oportunidade em que levantaram os seguintes dados:

- 67% das estudantes relataram ter sofrido algum tipo de violéncia (sexual, psi-
colégica, moral ou fisica) praticada por um homem no ambiente universitario;

- 56% afirmaram que sofreram assédio sexual;

- 28% apontaram que sofreram violéncia sexual (estupro, tentativa de abuso
enquanto sob efeito de dlcool, ser tocada sem consentimento, ser for¢ada a
beijar veterano);

- 42%dasalunasjasentiram medo de sofrer violéncia no ambiente universitario;

- €36% das universitarias ja deixaram de fazer alguma atividade no ambiente
académico por medo de sofrer algum tipo de violéncia.

Muito embora possivelmente as participantes da pesquisa ndo tenham necessa-
riamente respondido as questdes feitas, a partir das concepgoes legais de tais condu-
tas, podemos inferir que, por se tratar de uma realidade tdo presente no cotidiano
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feminino, em alguma medida, todas as mulheres tém alguma percep¢do, a0 menos
simbolica, das violéncias de natureza sexual, em vista de seu aspecto cultural, en-
contrado nas atividades humanas.

De acordo com a investigagdo realizada pelo The Intercept Brasil em dezembro
de 2019,

“[...] desde 2008, pelo menos 556 mulheres, entre estudantes, professoras e fun-
cionarias, foram vitimas de algum tipo de violéncia em institui¢des de ensino
superior. Entre os casos, ha assédio sexual, agressao fisica e/ou psicologica e estu-
pro — a maioria dentro das instalagdes universitarias e praticada principalmente
por alunos e professores. A andlise partiu de 209 ocorréncias levadas as institui-
¢Oes — em algumas delas, um agressor foi apontado por mais de uma vitima.
Analisando as dentincias, identificamos ocorréncias em 122 institui¢cdes (34 par-
ticulares e 88 publicas). Quase 80% dos crimes aconteceram nos campi (9 delas
dentro do banheiro e 5 nas moradias universitdrias) e arredores (area de estacio-
namento e ponto de 6nibus, por exemplo). Outros ocorreram na internet, jogos
universitarios e reptblicas de estudantes. Em 60% dos casos os agressores eram
alunos; em 45%, docentes — os demais ou nao foram identificados, ou ndo eram
diretamente vinculados as universidades, como técnicos terceirizados ou opera-
rios de construgdes também terceirizadas” (SAYURI; SICURO, 2019).

Essas condutas acarretam diversos danos, tanto para as mulheres que sofrem
as violéncias, como para as instituigdes em que acontecem, além da sociedade ao
entorno. Para as vitimas, é possivel verificar uma miriade de danos, sdo eles psico-
légicos (vergonha, depressao), fisicos (doengas, distirbios), sociais (relagdes inter-
pessoais) e profissionais (reducao de produtividade, acidentes) (ENAP, 2021). Para
as institui¢des, quando tais informagdes sao publicamente reveladas, fica o estigma
criminalizante, o qual ndo incide apenas sobre a figura do autor das violéncias. Para
asociedade, os custos sdo variados, mas consideramos o mais nocivo deles a perpe-
tuacao dessa cultura do estupro.

Como acreditamos que a pena ndo necessariamente implica na responsabi-
lizagao ativa dos sujeitos e na reparagdo dos danos para as vitimas, entendemos
que a Justi¢a Restaurativa traz consigo o potencial de construir espagos seguros
e interagdes que estimulem esses movimentos. Enquanto pesquisadoras, também
ndo podemos deixar de mencionar nossa identidade de facilitadoras de justica res-
taurativa, com significativa atuagdo em demandas de violéncia de género, ja que
essas varidveis contornam nossa produgao cientifica. Assim, as proposi¢oes que te-
cemos a seguir, sdo frutos de nossas pesquisas, de nossas vivéncias enquanto mu-
lheres e das praticas que tivemos a oportunidade de elaborar e conduzir ao longo de
nossa atuacao.
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Entendemos que as instituicdes de ensino sao locais cuja propria finalidade
pressupde a troca de saberes constante, motivo aparente para ser um terreno fe-
cundo de enfrentamento de temdticas de ordem estrutural, tal como as violéncias
de género (atravessadas pelas variaveis raca e classe, conforme ja aludimos). Além
disso, os sujeitos que transitam nesses espagos (sejam eles aprendizes, ensinantes
ou colaboradores e familiares), em geral, o fazem por longos periodos de suas vi-
das e, normalmente, durante jornadas extensivas, o que também favorece a cria-
¢do de oportunidades para abordagens de tematicas plurais. Assim, entendemos
se tratar de um terreno onde novas concepgdes podem ser forjadas individual ou
conjuntamente entre os sujeitos que ali interagem, de modo que tanto os saberes
compartilhados como os métodos de ensino tém o potencial de agregar nas novas
subjetividades dali emergentes. Nesse sentido, acreditamos que o enfrentamento
das praticas de assédio por meio de abordagens restaurativas tem o potencial de co-
locar em xeque a cultura do estupro e a racionalidade punitivista ao mesmo tempo,
a partir dos saberes produzidos de forma compartilhada.

As organizagoes sao regidas de diferentes formas. Algumas baseiam-se em pro-
cessos exclusivamente hierarquicos e burocraticos, outras priorizam o compartilha-
mento como centro organizacional. Mas, independentemente do formato adotado,
as estruturas, para que possam se sustentar a partir de um espago criativo e espon-
taneo, dependem de algumas agdes praticas que aliem a flexibilidade do improviso
com o espago regular de previsibilidade, sem rigidez.

Concebemos as abordagens restaurativas como agdes que partem de uma res-
posta planejada as adversidades nas relagoes — quaisquer que elas sejam — para
transformar a atmosfera emocional e relacional das comunidades, mediante a ado-
¢do de principios e valores restaurativos, tais como a horizontalidade, a voluntarie-
dade, o respeito a fala e a diversidade, entre outros.

Partir dessa base tedrica e vivencial para o desenvolvimento de protocolos, pro-
cedimentos e atendimentos de casos concretos pode viabilizar decisdes mais asser-
tivas e compativeis com as expectativas dos usuarios, funciondrios e colaboradores
da institui¢do, além de proporcionarem uma reparagao efetiva dos possiveis efeitos
materiais, emocionais e relacionais da situa¢ao conflitiva.

Para tanto, busca-se estimular e desenvolver habilidades de escuta, empatia, uso
de formas de comunicag¢ao ndo violentas (incluindo a linguagem corporal), com-
preensao de situagdes do ponto de vista de outra pessoa e cooperagao dialdgica.

Portanto, uma abordagem restaurativa pode ser vista como parte de uma ética
mais ampla, ou uma nova forma de lidar com situagdes conflitivas que busca estabe-
lecer conexdes e relagdes respeitosas entre sujeitos e a comunidade e entre a comu-
nidade e as organizagoes.
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Assim, a partir de passos preestabelecidos, é possivel identificar os problemas e
construir estratégias para sua superagio segundo uma analise diagnostica construi-
da coletivamente. Sendo o espago académico o local de origem e, também, de desti-
no de pesquisas cientificas, nada mais coerente do que pautar as proprias iniciativas
e decisdes internas, a partir de diagnodsticos empiricos acerca de seu contexto.

Portanto, apresentamosnossa propostadeintervencaorestaurativaapartirdetrés
eixos: a) prevencao de praticas deassédio; b) criagao de protocolos e fluxos de atendi-
mento e encaminhamento de casos; ¢) oferta de servicos de acolhimento de vitimas.

Tais servicos de assessoria, consultoria e treinamento visam ao desenvolvimento
de estratégias e abordagens restaurativas junto a instituicao demandante.

No tocante a prevengao, o primeiro passo sugerido seria de construir um diag-
nostico do contexto institucional, por meio da elaboracédo e aplica¢do de questiona-
rios para mapear as expectativas e necessidades dos sujeitos implicados.

Em seguida, propomos a organizagao de praticas restaurativas presenciais — co-
mo o circulo de construgao da paz (PRANIS, 2010) — com grupos separados de fun-
ciondrios/as, colaboradores/as e alunos/as que enfrentaram diretamente a questao
do assédio, a fim de ouvir suas demandas especificas e robustecer as conclusdes das
analises dos questionarios previamente aplicados. Ressaltamos que a formatagao
de tais grupos deve atender as particularidades de cada local, no entanto, sugeri-
mos que, em primeiro momento, cada segmento de atores da institui¢ao seja ouvi-
do separadamente, para minimizar os possiveis vieses provocados pela presenca de
eventuais agressores e vitimas no mesmo espago sem uma preparagao anterior que
torne esse espago seguro.

No que pertine ao desenvolvimento de protocolos e fluxos de atendimento e
encaminhamento das demandas, entendemos que refletir acerca desses planos de
acao previamente, a partir de um diagndstico pautado nas necessidades das pessoas
implicadas no contexto confere um grau de previsibilidade diante dessas situagoes e
evita que sejam tratadas de qualquer modo, sem um amadurecimento empirico, tdo
somente em fungdo da urgéncia de intervengdo. Ademais, o fato de haver uma cria-
¢do conjunta desses fluxos confere maior chances de satisfagao por parte dos/das
usudrios/as e permite identificar as pessoas que sdo responsaveis por lidar com tais
demandas, fugindo da impessoalidade provocada pela burocracia. Isso porque,
em situagdes que envolvem aspectos intimos e pessoais, ter pessoas de referéncia
e com preparo especializado para lidar com as particularidades do caso é um dife-
rencial para o acolhimento das vitimas e para mitigar riscos de revitimizagao, além
de proporcionar uma maior abertura para o processo de responsabilizagdo ativa e
reparagao do dano por parte do ofensor. Assim, desenvolver coletivamente estraté-
gias para criagao de planos, protocolos e fluxos de encaminhamento de dentncias,
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processos administrativos ou mesmo processos criminais, pode contribuir com o
fortalecimento democratico das instituicoes.

Finalmente, no que tange ao acolhimento das vitimas, sugerimos a formulagdo
de grupos de apoio com frequéncia regular, a ser definida de acordo com o contex-
to institucional e das/dos participantes. Alguns elementos do circulo de construgao
da paz podem servir de inspiragdo para os formatos dos grupos, no entanto, enten-
demos que, a depender de cada configuragao é que se deve organizar a metodologia
aplicavel aos grupos. Recomendamos, de todo modo, a presenga de profissionais
multissetoriais que possam reconhecer demandas individuais e encaminhd-las aos
servicos internos ou externos cabiveis e que também possam conduzir de forma
sensivel as possiveis tensdes oriundas da carga emocional que tangencia essa tema-
tica. Além disso, recomendamos a observancia de alguns principios restaurativos
para proporcionar um espago seguro nestes grupos, tais como a possibilidade com-
partilhada da fala, o respeito a confidencialidade, a horizontalidade, o estabeleci-
mento de diretrizes comuns, entre outros.

A presenga de profissionais multissetoriais a frente do processo de facilitagao de
tais grupos também pode ser relevante paraidentificar situagdes pontuais em que as
vitimas desejariam passar por encontros restaurativos com seus ofensores. Assim,
tais profissionais poderiam atuar como pontes entre as ofertas de Justica Restaura-
tiva no local dos fatos e as pessoas demandantes dessas praticas.

Ressaltamos que nossas sugestoes nao téma pretensao de se tornarem um mode-
lo padronizado a ser seguido em todas as situagdes de assédio em instituigoes de en-
sino, mesmo porque, conforme ja mencionado, acreditamos na flexibilidade da JR
como um de seus pilares de maior relevancia para assegurar o protagonismo das
pessoas envolvidas e o atendimento de suas necessidades.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O sistema de justiga brasileiro apresenta, na maioria das situagdes, a prisao co-
mo resposta do Estado e sociedade aos comportamentos indicados como infracao
penal. Assim, ignora as necessidades da vitima e ndo promove mudanga comporta-
mental, posto que ndo foca em responsabiliza¢ao, mas, sim, castigo.

A JR, portanto, de outra banda, propde ampliar o conceito de justi¢a para com-
preender as necessidades da vitima, reconhecer os danos e consequéncias daquele
ato e provocar processos de responsabilizacdo do autor para uma quebra de para-
digmas sobre as condutas e a propria cultura social.

Uma abordagem restaurativa, nessas situagdes, por exemplo, pode ser vista
como parte de uma ética mais ampla, ou uma nova forma de lidar com situagoes
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conflitivas no intuito de buscar estabelecer conexdes e relagdes respeitosas entre su-
jeitos e a comunidade e entre a comunidade e as organizagdes.

Dessa forma, segundo passos preestabelecidos no desenho desta abordagem, é
possivel identificar as problematicas para construir estratégias de superagdo desde
uma analise diagnostica construida coletivamente - isto é, entre os grupos repre-
sentativos que sdo impactados por esse contexto de violéncia e a comunidade - até
o desenvolvimento de praticas simultaneas e plurais.

Por tudo isso, considerando que o espago académico é ambiente propicio para
pesquisas cientificas, nada mais coerente do que pautar as proprias iniciativas e de-
cisdes internas, a partir de diagnosticos empiricos acerca de seu contexto de violén-
cia, principalmente aqueles que atingem as mulheres.

Neste artigo, ousamos apresentar uma proposta de interven¢ao restaurativa
a partir de trés eixos: a) prevencao de préticas de assédio; b) criagdo de protocolos
e fluxos de atendimento e encaminhamento de casos; c) oferta de servicos de aco-
lhimento de vitimas. Tais servicos buscam o reconhecimento das problematicas
para entdo desenvolver estratégias e abordagens restaurativas junto a instituicao
demandante.

Com isso, este artigo se prop0Os a apresentar uma reflexdo sobre como as aborda-
gens restaurativas em ambientes institucionais — em especial no contexto de estabe-
lecimentos de ensino — podem, em esfera micro, contribuir para o enfrentamento
do assédio e, em esfera macro, fortalecer a construciao de relagdes humanas mais
respeitosas. A partir do pensamento decolonial provocamos o pensar em uma cons-
trugdo conjunta dos saberes entre Academia e comunidade efetivamente implicada,
sem desconsiderar as limitagdes dessa analise em vista do carater incipiente de ex-
periéncias, modelos e politicas publicas nesta area no Brasil.
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